Unternehmerisch denken, entscheiden und handeln

Fur Nachwuchsfiihrungskrafte, die unternehmerisch denken, entscheiden und handeln, bestehen hervorragende Perspektiven in Unternehmen. Sie erkennen Chancen
und gestalten aktiv, sie identifizieren sich mit den Unternehmenszielen und Gbernehmen Verantwortung. Dieses Training vermittelt Ihnen die notwendigen
Voraussetzungen: das Erlernen und Trainieren praxisbezogener, unternehmerischer Kompetenzen, um komplexe Aufgabenstellungen ganzheitlich zu verstehen und
zielgerichtet, effizient und wirtschaftlich zu I6sen.

Haufe Akademie | Training
Ihr Nutzen: Sie eignen sich betriebswirtschaftliche und unternehmerische Féhigkeiten an und bauen Ihre Teamfahigkeit aus. Anhand konkreter

Problemstellungen, die in einer praxisnahen Fallstudie verpackt sind,

erlernen Sie weiche und harte betriebswirtschaftliche Kompetenzen,

trainieren Sie durch Rollen- und Planspiele ganzheitliches unternehmerisches Denken, Entscheiden und Handeln sowie die
Nutzung moderner, praxisgerechter Tools,

° werden Sie befahigt, einen positiven Beitrag zur Umsetzung der Unternehmensziele zu leisten.

Methoden: Vortrag und Praxisinput durch den Trainer, Einzel- und Gruppenarbeit, durchgangige Fallstudie und Planspiel, lebhafte Diskussionen und
Reflexionen Uber die Entscheidungen der Planspielteams zu den Themenfeldern (Wissenstransfer).

Teilnehmerkreis: Nachwuchsfihrungskréfte aus allen Unternehmensbereichen, auch 6ffentlich-rechtlichen Organisationen, junge Unternehmer, Mitarbeiter von
Planungsstdben und strategischen Planungsabteilungen, Fihrungskréfte aus Vertrieb, Marketing, Einkauf, Personal u. A.

Inhalte: Kriterien fiir unternehmerischen Erfolg
Qualitative und quantitative Beurteilungskriterien unternehmerischen Handelns verstehen
Entscheidungsverhalten, Organisation von Unternehmen/Profitcentern und Strategie

Unter Zeitdruck im Team ziel- und ergebnisorientiert entscheiden
Geschaftsprozesse etablieren
Strategisches Management beherrschen

Branche, Absatzmarkt, Kunden- und Zielgruppen, Wettbewerb und Positionierung

Entwicklung/en darstellen

Potenziale einschatzen

Kundensegmente festlegen

Wettbewerber analysieren

Unternehmerische Vorhaben klar positionieren

Marketing und Vertrieb
Marketinginstrumente und Vertriebsmethoden sondieren und marktorientiert einsetzen
Betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge verstehen

Umsatz- und Einzelkostenplanung
Gemein- und Personalkostenplanung
Investitionsplanung

Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsplanung

Bilanz
Deckungsbeitragsrechnung/Kalkulation

Betriebswirtschaftliche Planung
Budgeterstellung iben und Kapitalbedarf ermitteln
Analysen und Kennzahlen

Szenarien analysieren
Top-Kennzahlen verstehen
Mit Top-Kennzahlen steuern (Kennzahlenbaum)

Ihre Trainerin: Ingrid Genau
Diplom-Kauffrau. Studium in Deutschland und USA. 20 Jahre praktische Erfahrung als Top-Flihrungskraft in international tatigen
Unternehmen: u. a. als Geschaftsfihrerin und in Personalunion Chief Financial Officer einer Firmengruppe. Managementtrainerin und -
beraterin, Spezialgebiet: Unternehmensplanung, -steuerung und -kontrolle. Fachbuchautorin.

Termine und Orte: 10.-12.12.07 20.-22.02.08
KoéIn | Park Inn City-West Hamburg | NH Hotel Hamburg Horn

Dauer: 3-tagig
Teilnahmegebihr: € 1.390,- + MwSt.

Buchungsnummer: 96.54




Haufe Akademie

Beratung:
per Telefon: 0761 4708-811
per E-Mail: service@haufe-akademie.de
per Post: Haufe Akademie GmbH
Lorracher Str. 9
79115 Freiburg
Internet: www.haufe-akademie.de

Teilnehmerinformationen:

Bitte schicken Sie uns Ihre Anmeldung schriftlich zu - per Post oder Fax.
Wir buchen Ihre Anmeldung in der Reihenfolge des Eingangs. Wenige Tage
spater erhalten Sie eine Anmeldebestatigung mit ausfihrlichen
Informationen zum Veranstaltungshotel. Die angegeben Preise sind
Nettopreise und verstehen sich zuziiglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

Ihre Riicktrittsgarantie:

Bei Stornierung (nur schriftlich moéglich) der Anmeldung bis 4 Wochen vor
Veranstaltungtermin erheben wir eine einmalige Bearbeitungsgebiihr von €
80,- + MwsSt., erfolgt der Ricktritt erst danach, missen wir Ihnen die volle
Teilnahmegebuiihr berechnen. Selbstverstandlich kann ein angelmeldeter
Teilnehmer einen Vertreter benennen. In diesem Fall entstehen keine
zusétzlichen Gebiihren.

Mehrfachbucherrabatt:

Bei gleichzeitigem Eingang mehrerer Buchungen erhalten Sie ab der
zweiten Buchung 10 % Rabatt auf die jeweilige Veranstaltungsgebuhr.
Sollten Sie nachtréaglich teilstornieren, wird der o.g. Rabatt
zurickgenommen bzw. nachbelastet.

Unsere ausfiihrlichen Teilnahme-Bedingungen finden Sie auch im Internet
unter www.haufe-akademie.de oder im Gesamtprogramm.

Haufe Akademie GmbH
Lorracherstr. 9
79115 Freiburg

Bitte schicken Sie uns dieses Anmeldeformular ausgefillt per Fax zu: 0761 4708-291.

Veranstaltung:
BWL-Praxistraining fur Nachwuchsfiihrungskrafte

Buchungs-Nr.:
96.54

Einzelpreis:
€ 1.390,- + MwSt.

Teilnehmer

Name/Vorname

Position

Abteilung

E-Mail

Seminardaten

Veranstaltungstermin

Veranstaltungsort

Firmendaten/Rechnungsempfinger

Firma

StraBe, Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Fax

Anzahl der Mitarbeiter in Ihrem Unternehmen

Falls abweichend

Anmeldebestatigung zu Handen

Rechnung zu Handen

Kunden-Nummer
(falls bekannt):

Akademie-Card oder Kooperations-Nr.:
WNR: 01020814

Datum/Ort, Unterschrift




