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Stellung der Strategie im Unternehmen

Mission, Values, Vision und andere dhnliche Begrifflichkeiten treten im Zusammenhang
mit der Strategie immer wieder auf. Die Interpretation erfolgt unternehmensindividuell.
Die nachfolgenden Definitionen kénnen Ihnen deshalb nur als erster Anhaltspunkt

dienen.

Unternehmenszweck = Business Mission

Ein Business Mission Statement gibt Auskunft Gber den prinzipiellen Sinn und

Handlungsauftrag des Unternehmens.

Werte (Corporate Values) und Grundsatze

Im Gegensatz zur Business Mission, die die Sachebene einer Organisationseinheit
(Geschidft, Kunden, relativer Kundennutzen) adressiert, geht es bei den Werten um die
Art und Weise des Umgangs miteinander. Werte und Unternehmensgrundsatze stellen die

Beziehungsebene in den Vordergrund.

Eine Kombination aus Business Mission und Werten wird oft Leitbild genannt.

Unternehmenspolitik / Corporate Responsibility

Unter Unternehmenspolitik werden Leitlinien grundsatzlicher Art des Unternehmens
zusammengefasst. Die Leitlinien beriicksichtigen die Anspriiche der maBgeblichen

Interessengruppen eines Unternehmens (Stakeholder).

Corporate Responsibility (CR)

GCorporate Corporate Social Responsibility Corporate
overnance e o
i i i ili Citizenshi
- (Nachhaltigkeit, Sustainability) p
Unternehmensfiihrung siehe auch GRI (Global Reporting z.B-Corporate|Giving
2 AT Initiative) und GC (Global Compact) Corporate Volunteering
Okonomisch Okologisch Sozial
z.B. z.B. z.B.
Investor Relations CO2-Emmission Arbeitsplatzsicherheit
Ressourceneffizienz Energieverbrauch Weiterbildung
Risikomanagement Umweltmanagement Diversity
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Vision und Strategisches Zielbild

Eine Vision gibt generelle Ziele wieder (z.B. Marktflihrerschaft, finanzielle
Unabhangigkeit). Das Strategische Zielbild ist eine anschauliche Beschreibung der
angestrebten und realisierbaren Zukunft des Unternehmens und schildert das
Unternehmen im letzten Jahr des Planungshorizonts. Themengebiete flir das Strategische
Zielbild sind z.B. die Positionierung des Unternehmens im Wettbewerbsumfeld, die
Geschaftsfelder, die regionalen Markte, die Kunden- und Zielgruppen, das
Produktportfolio, die Wertschdpfungskette, die Organisation, die Mitarbeiter sowie die

Finanzen.

Manche Unternehmen subsumieren das Strategische Zielbild unter dem Begriff Vision.

Strategie

Eine Strategie beschreibt den Weg, der eingeschlagen wird, um die Vision und das
Strategische Zielbild des Unternehmens zu erreichen. Je Themenfeld werden die

strategischen Ziele und die strategischen Aktivitaten beschrieben.

Stellung der Strategie im Unternehmen

Uberblick (iber eine mégliche Einordnung der Strategie in einen Gesamtzusammenhang:
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Der Unternehmensplan enthalt —-neben der Finanzplanung- alle oben beschriebenen

Elemente in komprimierter Form.
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